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【摘 要】看见儿童，是对幼儿园教师专业理念与师德、专业知识与能力提出的概括性要求，

是科学保教的出发点也是全过程。看见儿童的涵义由表及里可以包含看到儿童、观察儿童、

读懂儿童和支持儿童。教育管理者在保教工作中也应先看见教师，看见教师的差异性和独特

性，尊重她们的需求和发展速度，用循序渐进的分层培养模式助推教师在看见儿童的专业水

平上不断提升。本文将幼儿园教师分为新手教师、熟手教师、能手教师三个层级，分别从层

级界定、培养目标以及实施途径三方面浅析幼儿园教师分层培养策略。
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3-6 岁儿童是幼儿园教育的对象，幼儿教师既要遵循 3—6 岁儿童的年龄特

点、普遍规律，又要尊重个体差异，实施科学保教，看见儿童是科学保教的出发

点也是全过程，看见儿童的涵义由表及里可以包含看到儿童、观察儿童、读懂儿

童和支持儿童，这对幼儿教师来说是一个专业水平不断纵深的过程。在学前教育

高质量发展背景下，深圳市幼儿园近两年实现了大比率的民转公体制改革，公办

幼儿园数量达到了总数的 50%。转型公办园里不合资质教师的淘汰，导致各园新

手教师增多，民办园在生源竞争中产生的对看见儿童的浅表认识，导致原熟手教

师专业水平也跟不上，通过分层培养促进教师专业发展迫切且有效。我园根据教

师工作年限及专业水平，将教师分为新手教师、熟手教师和能手教师三个层级，

在看见儿童视域下对教师分层培养策略进行探索。

一、新手教师培养策略

（一）层级界定

新手教师指刚参加工作不到三年，不具备小、中、大班完整一轮带班经验的

教师，但具有学前教育大专甚至本科学历。这部分教师刚走出学校或毕业不久，

具备一定的专业知识，但专业理念与师德需在工作中检验与提升，专业能力需在

工作实践中学习与提高。

（二）培养目标——视线范围内的“全看见”



这里的“全看见”是从外显角度提出的最低要求。我们会发现，新手教师在

带班过程中的最大问题是眼里很难顾及全体，只能专注于眼前的几个或一组孩子，

视觉的狭窄是专业能力不足造成的。在活动组织过程中不具备“眼观六路耳听八

方”的能力，就容易出现幼儿安全事故，更谈不上注意到幼儿的身体、心理健康

等细节问题。《幼儿园教育指导纲要》中指出，必须把保护幼儿的生命和促进幼

儿的健康放在工作的首位，因此，对新手教师的培养目标定为最基本的、视线范

围内的“全看见”。

（三）实施途径

新手教师看不见所有儿童深究其原因，主要是一日生活的组织能力不够，需

要通过培训、教研与自我反思的途径针对性地培养。具体措施有：

1.以《广东省幼儿园一日活动指引》为抓手开展培训，通过小组学习，自我

精读，背默关键内容等形式加强吸收，牢记每个环节中对幼儿、对教师的要求。

心中有职责，眼里才能“全看见”。

2.开展教研，细化每个生活环节中每个教师的站位，让新手教师清楚地知道

在不同活动中自己的合理站位。脚下有定位，眼里才能“全看见”。

3.师徒结对，以老带新，用过来人的经验点对点教，手把手传。让新教师去

老教师的班级观摩，与自己的带班方式进行对比，学习借鉴是解除新手教师无助

感最有效的方式。

4.出现因看不见儿童而导致问题发生时，要求新手教师及时反思，撰写案例

分析，总结经验教训，经验加反思等于成长。

二、熟手教师培养策略

（一）层级界定

熟手教师指至少经历过小、中、大班一轮完整带班经验，对幼儿一日生活的

组织较为熟练，在环境创设、教育活动实施、家长工作方面已能胜任的教师。

（二）培养目标——教育目标下的“真看见”

当教师对一日生活的组织已能熟练驾驭，能做到合理站位，兼顾全体，能



保障幼儿最基本的安全与健康之后，方能对熟手教师提出进一步意义上的看见儿

童，即带着专业的目标去观察儿童，记录儿童，分析儿童。

（三）实施途径

如何观察记录儿童在一日生活中的行为表现，怎样结合《幼儿园教育指导纲

要》、《3-6 岁儿童与学习发展指南》等指导文件中提出的教育目标进行分析，这

是对儿童的“真看见”，需要推进教师的的培养策略。

1. 通过自我阅读、园本培训、知识测试、竞赛答辩等多种方式，使熟手教

师吃透《3-6 岁儿童与学习发展指南》的内容，将各年龄段各领域目标内化于心。

2.对熟手教师深入开展幼儿行为观察与记录研训活动，学习方法进行实操，

发现问题共同研讨，螺旋循环不断进步。

3.教师撰写观察案例构建幼儿成长档案，通过家长评价促进教师专业成长。

4.增加熟手教师走出去外出学习的机会，拓宽视野，延展看见儿童的内涵。

三、能手教师培养策略

（一）层级界定

能手教师指带班经验丰富，有较强专业能力，具备正确儿童观、课程观，能

理论联系实践，参加过园内外一些交流活动或比赛的教师。

（二）培养目标——专业能力中的“深看见”

教师作为专业的教育者，看见儿童的终端是要读懂儿童，支持儿童，促进

儿童的全面发展，这需要教师具备深厚的综合专业能力，是能手教师努力的方向。

（三）实施途径

儿童为什么这么说？为什么这么做？为什么这么画？行为背后教师看到了

一个怎样的儿童？如何支持他进一步发展？幼儿园对能手教师的专业渴望应给

予深层次的满足。

1.邀请专家对能手教师进行学前心理学培训、特殊儿童教育培训、课题研究

方法培训等，增加培训内容的深度。

2.鼓励能手教师申报区级以上课题研究，用行动研究的思路、方法深层次解



读儿童，积累成果。

3.为能手教师创造参加专业工作室的学习平台，通过专家引领提升专业能力，

在看见儿童的同时也看见自己，激发自我实现。

4.让能手教师在园内担任师傅，在看见儿童方面总结经验，提炼方法，传授

心得，指导新教师成长。

看见儿童，看见每一个儿童，看见每一处儿童。这是对教师职业素养、专业

水平提出的课题。而看见教师，看见每一个教师，看见教师每一领域的发展，这

是对教育管理者管理水平、培养策略提出的课题。管理者如何对待教师，教师就

会如何对待儿童。管理者应充分理解和尊重教师发展进程中的个体差异，支持和

引领她们从原有水平向更高水平发展，不断研究教师分层培养的有效策略。
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